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Executive Education: Worauf achteh beim MBA?

Der Titel des «Master of Busi-
ness Administration», kurz
MBA, ist im Trend, die Bil-
dungsinstitutionen iibertreffen
sich mit Angeboten. Es ist nicht
leicht, in diesem Markt einen
Uberblick zu gewinnen. Drei
wichtige Kriterien findet ihr in
diesem Beitrag.

Was unterscheidet einen MBA
von einem EMBA?

Der grosse Unterschied liegt im
Profil der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer. Wéhrend das MBA-
Studium fiir eher jlingere Teil-
nehmende gedacht ist, die Zeit
fiir ein Vollzeitstudium finden,
treffen im Executive MBA (EM-
BA) Studierende mit mehreren
Jahren  Management-Erfahrung
zusammen. Sie haben in der Re-
gel ein erstes Studium absol-
viert, befinden sich in einer Fiih-
rungsposition in einem nationa-
len oder internationalen Unter-
nehmen und peilen ihren ndchs-
ten Karriereschritt an. Der EMBA
muss ihren Bediirfnissen ent-
sprechen. Das bedeutet:

= Sie bendtigen ein berufshe-
gleitendes Programm, das es
ihnen erlaubt, Karriere, Studi-
um und Privatleben zu verbin-
den.

= Sie wiinschen einen Unterricht,
in dem sie nicht nur Theorie
biiffeln, sondern das Gelernte
praktisch anwenden kdnnen.

= Sie erwarten Dozierende und
Gastreferenten, die in ihrem
Fach weltweit an der Spitze
liegen und gleichzeitig die He-
rausforderungen der Praxis aus
Erfahrung kennen.

Sie suchen den Austausch mit
Berufsleuten auf ihrer Stufe,
die aus der eigenen oder einer
anderen Branche stammen.
Sie erwerben ein Diplom, das
ihnen national und internatio-
nal die Tiiren 6ffnet.

Wie wichtig ist der interna-
tionale Aspekt bei einem Pro-
gramm?

Eine hochwertige Weiterbildung
fiir Fiihrungskrafte muss interna-
tional ausgerichtet sein. Fiih-
rungskrafte von heute loten Ge-
schaftsmaoglichkeiten  jenseits
der Landesgrenzen aus, agieren
in globalen Markten. Ihre Kun-
den, Lieferanten, Wettbewerber,
Investoren, Mitarbeitenden - sie
alle stammen h&ufig aus einem
internationalen Umfeld. Das er-
offnet neue Horizonte und Chan-
cen. Selbst wer hauptsdchlich
national wirken mochte, kann
sich dem Einfluss dieser Krafte
nicht mehr entziehen.

Bei einem wirklich internationa-
len Programm findet der Unter-
richt nicht nur in der Schweiz
statt, sondern auch im Ausland.
Internationalitdt darf nun aber
nicht bedeuten, einfach mog-

lichst viele Schulen und Unter-
nehmen in anderen Landern zu
besuchen. Die Auslandaufenthal-
te sollten mehr als kurze «Schul-
reisen» sein. Sie sollten den Stu-
dierenden die Gelegenheit ge-
ben, sich intensiv mit dem Gast-
land auseinanderzusetzen.

Das heisst, die Studierenden ho-
ren nicht nur, was es heisst, zum
Beispiel in den USA oder Asien
geschaftlich tatig zu sein, son-
dern sie erleben es im aktiven
Austausch  mit ausldndischen
Fiihrungskraften und in konkre-
ten Projekten. Weitere wichtige
Aspekte von Internationalitdt
sind:

= Die Dozierenden stammen vor-
wiegend aus dem Ausland.

= Die Klassen sind aus interna-
tionalen Studierenden zusam-
mengesetzt.

= Das Diplom hat auch interna-
tional einen guten Ruf.

Welche Voraussetzungen
miissen Teilnehmende
mitbringen?

Ein EMBA bedeutet intensives
Studium neben Beruf und Privat-
leben. Wer das auf sich nimmt,
mochte Neues lernen und ist be-
reit, hierfiir Zeit zu investieren.
Um optimal vom Studium zu pro-
fitieren, sollten die Teilnehmen-
den die folgenden Voraussetzun-
gen mitbringen:

= mehrjahrige Berufs- und Mana-
gement-Erfahrung

= die Fdhigkeit, Prioritdten zu
setzen

= akademische oder gleichwerti-
ge Aushildung

= Unterstiitzung des Unterneh-
mens, der Familie und der
Freunde.

In der Schweiz gibt es nur weni-
ge EMBA-Programme, die diese
und weitere Kriterien (zum Bei-
spiel internationale Akkreditie-
rung, gutes Ranking) erfiillen.
Eines dieser Programme ist das
Rochester-Bern Executive MBA,
ein Joint Venture der Universi-
tdten Rochester (NY, USA) und
Bern, das vor 14 Jahren gegriin-
det wurde. Es eroffnet den Stu-
dierenden neue Perspektiven
und dndert ihren Blick fiir die
(Geschafts-)Welt.

Wer das Programm kennen ler-
nen mochte, ist jederzeit herz-
lich eingeladen, den Unterricht
in Thun zu besuchen, um einen
eigenen Eindruck vom Programm
zu bekommen und sich mit Stu-
dierenden und Dozierenden aus-
zutauschen. Erste Informatio-
nen und die Kontaktadresse fiir
das personliche Gesprach bietet
die Website www.executive-
mba.ch.
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