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Der Konigsweg ins
Top-Management

MBA Bewerber drangen weltweit in Business Schools, Absolventen sind
begehrt wie lange nicht mehr. In der Schweiz ist vom Boom nichts zu spiiren.

wei Drittel der Bu-
4 siness Schools
weltweit  haben

dieses Jahr mehr Anmel-
dungen fiir ein MBA-Stu-
dium als 2006. Die genau-
en Ergebnisse der Umfra-
ge unter 250 Business
Schools hat GMAC, die
grosste Vereinigung von
MBA-Anbietern der Welt,
noch nicht ausgewertet.
Hingegen hat GMAC
schon herausgefunden,
dass die 1200 wichtigsten
Arbeitgeber 2007 gegen 20
Prozent mehr Absolven-
ten des «Master of Busi-
ness Administration» an-
stellen werden als letztes

Jahr. Das sind vor allem
Investmentbanken, Bera-
tungsunternehmen und
neustens Hedge Funds.
Schweizer Firmen sind
viel zuriickhaltender, wie
eine Umfrage von CASH
daily unter zehn SMI-
Unternehmen zeigt. Wenn
sie iiberhaupt MBA-Ab-
solventen anstellen, dann
meistens solche bewahrter
Studiengdnge. Dazu ge-
horen in der Schweiz ne-
ben dem international be-
kannten IMD in Lausanne
die Executive MBA-Pro-
gramme der Universititen
St.Gallen, Ziirich und

Bern; letzteres in Zusam-
menarbeit mit der Univer-
sity of Rochester (USA).
Fir einzelne Unterneh-
men zdhlen auch die erst
seit wenigen Jahren beste-
henden Studiengiange der
Fachhochschulen dazu.
Aberin keiner Firma ist
der MBA eine Vorausset-
zung fiir bestimmte Funk-
tionen und Positionen. Die
UBS betont, wichtig sei die
Qualifikation, nicht wie sie
erworben wurde. Die an-
deren Unternehmen tei-
len diese Einschdtzung.
Wie Roche halten sie aber
fiir Naturwissenschafter
oder Ingenieure mit Ma-
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nagementpotenzial einen
MBA fiir sinnvoll.

ABB ist ein Beispiel
dafiir: Fiinf der elf Mitglie-
der der Konzernleitung
haben einen MBA, drei
sind Ingenieure. Zu diesen
gehort CEO Fred Kindle,
Elektroingenieur ETH. Er
ist Absolvent der renom-
mierten Kellog Business
School in den USA.

In der Schweiz ist der
MBA zwar eine gute
Moglichkeit, fehlendes
betriebswirtschaftliches
Wissen nachzuholen, aber
eben nur eine von vielen.

Ruedi Arnold

Was ist denn
ein MBA?

Studium Die Urspriinge
und die heutige Bedeutung.

um Tite] MBA fiihrt ein Mas-
Z ter-Studium. Die Vorausset-
zung dafiir ist also ein Ab-
schluss als Bachelor. Das Dartmouth
College in Hanover, USA, hat 1905
das erste MBA-Studium angeboten.

Die wesentlichen Inhalte dnderten
sich Uber die Jahrzehnte nur wenig.
Heute gehoren die klassischen Be-
reiche der Betriebswirtschaft dazu:
Finanzen, Rechnungswesen, Cont-
rolling, Marketing usw,, immer mehr
auch Fihrungslehre, strategische
Planung und globales Business.

Ein MBA-Absolvent muss unter-
nehmerische Probleme innert niitz-
licher Frist 16sen konnen. Das Ins-
trument, um das zu lernen, sind Fall-
studien. In Harvard zum Beispiel ar-

beiten die Studierenden einzeln und
in Gruppen hunderte davon durch.
Mittlerweile sind aber dank Internet
und Multimedia viele andere Lern-
methoden dazugekommen.

Der Glaube der Absolventen, fiir
jedes Problem sofort eine Losung zu
finden, hat zu spassigen Deutungen
der Abkiirzung MBA gefiihrt, zum
Beispiel «Mediocre, but arrogant»,
«Me before anyone» oder «Mana-
gers become assholes». RA

«Ja, ich will.» Sind Sie ganz, ganz sicher?

Qualitat Suchen Sie nicht die beste Business School. Wahlen Sie stattdessen das
Programm, das |hren Voraussetzungen und Bedurfnissen am besten entspricht.

leich vorweg: Die
beste  Business
School gibt es

nicht. Das macht Rang-
listen so fragwiirdig. Sie
machen nur Sinn, wenn
die Bewertungskriterien
transparent sind. So kén-

nen Interessenten priifen,
was ihnen wichtig ist: die
wissenschaftliche Leis-
tung oder die praktische
Erfahrung der Professo-
ren, die Herkunft der Stu-
dierenden, die Meinung
der Arbeitgeber usw.

Allein in den USA gibt
es Hunderte von Business
Schools. Wenige schaffen
es in die Ranglisten der
Wirtschaftsmagazine. Ei-
ne Schule, die seit vielen
Jahrenihren Platzim Spit-

zensegment behdit, kann
nicht schlecht sein: Har-
vard, Stanford, Wharton
und Kellogg in den USA,
die London Business
School, Insead bei Paris

continued...
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...continued

und das IMD in Lausanne
in Europa.
Schweizer Anbieter unter
ferner Liefen

In der Schweiz werden
etwa 20 MBA-Programme
angeboten. Keines ausser
jenem am IMD hat es je-
mals in die Ranglisten ge-
schafft. Das liegt auch dar-
an, dass es sie in der heuti-
gen Form noch nicht allzu
lange gibt. Alle Versuche,
eine seriose MBA-Ranglis-

te der Schweizer Anbieter
zu erstellen, sind geschei-
tert. Die Studiengéange sind
zu unterschiedlich.

Der Executive MBA an
einer Fachhochschule mit
meistens reiner Schweizer
Beteiligung, in deutscher
Sprache und mit Professo-
ren ohne iiberragende wis-
senschaftliche Ambitionen
ist etwas véllig anderes als
Programme an den Uni-
versititen Bern, Ziirich,
St. Gallen oder gar am IMD.

Das heisst nicht, dass

sie unbedingt schlechter
sind. Manche Interessen-
ten profitieren vom MBA-
Studium an einer Fach-
hochschule viel mehr oder
wirden anderswo nicht
aufgenommen. Die drei
Buchstaben MBA bedeu-
ten ohnehin nichts mehr.
DerTitelistin der Schweiz
nicht einmal geschiitzt, je-
der kann ihn anbieten.
Mit aggressiven Methoden
auf Kundenfang

Das tun manche sehr
aggressiv. Sie angeln In-

Die richtige
Schule fiir Sie

Tipps So gehen Sie vor,
wenn Sie einen MBA wollen.

1. Sind Sie sicher, dass der MBA die
richtige Ausbildung fiir Sie ist? Das
stimmt ndmlich nur, wenn Sie in ab-
sehbarer Zeit eine Management-
funktion mit Gewinn-Verlust-Ver-
antwortung libernehmen (Alterna-

2. Lesen Sie die Aufnahmebedingun-
genimInternet nach. Erfiillen sie al-
le?

3. Sind Sie sich bewusst, dass Sie an
Threm Privatleben grosse Abstriche
machen miissen? Rechnen Sie pro
Woche ausserhalb des Unterrichts
mit 15 bis 20 Stunden. '

4. Der Preis sagt nicht viel iiber die
Qualitdt aus. Dennoch: Diirfen Sie
damit rechnen, die Kosten dank
hoherem Lohn herauszuschlagen?
5. Reden Sie unbedingt mit Absol-

tiven siehe Seite 11).

venten des Programms!
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teressenten, denen die
Voraussetzungen fiir ein
Studium fehlen und
schwatzen ihnen einen
teuren Vorbereitungskurs
auf, oder sie drangen Leu-
te zum Vertragsabschluss,
denen der MBA gar nichts
niitzt. Fir Arbeitgeber ist
die Schule, an der ein MBA
erworben wurde, viel
wichtiger als der Titel sel-
ber. Es lohnt sich, die An-
gebote zu priifen (verglei-
che Tipps nebenan). RA

Es muss doch nicht
Immer ein MBA sein

Alternativen Besser kein MBA als ein halbbatziger von einer dubiosen Schule.
In der Schweiz gibt es zahlreiche andere betriebswirtschaftliche Ausbildungen.

aturwissenschaft-
ler, Juristen und
Ingenieure geho-

ren zu den besten Kunden
der Anbieter von MBA-
Studiengdngen. Am An-
fang ihrer Laufbahn ar-
beiten sie meist in ihrem
Fachbereich, steigen dahn
in eine Managementposi-
tion auf und vermissen ir-
gendwann betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse.
Thre erste Reaktion: Jetzt
muss ein MBA her, eine
Ausbildung zum Master of
Business Administration.

Invielen Fallen mag ei-
ne andere Ausbildung je-
doch sinnvoller sein als
ein MBA (siehe rechts un-
ten). Entweder fehlt die
Zeit fiir ein so anspruchs-
volles Studium oder es
steht kein Job mit Gewinn-
Verlust-Verantwortung in
Aussicht, woflir der MBA
eine sinnvolle Vorberei-
tung ware.

Zu den besten Alterna-
tiven fiir kiinftige Mana-
ger gehoren die Angebote
an Institutionen, wo sie

vorwiegend auf Teilneh-
mer der eigenen Berufs-
gruppe stossen: Ingenieu-
re finden an Fachhoch-
schulen oder an der ETH
mehrere Nachdiplomstu-
dien und -kurse in Be-
triebswirtschaft, die ei-
gens auf ihre Bediirfnisse
zugeschnitten sind. Auch
kaufmdnnische Berufs-
schulen, Berufsverbande
und private Institutionen
haben hunderte von Kur-
sen im Angebot.

So finden Sie sich im
Dschungel zurecht

Weil das Angebot riesigist,
gibt es Hilfe im Internet:
Die Site www.w-a-b.ch lis-
tet tausende von Kursen
auf. Auf www seminare.ch
sind ebenfalls viele zu fin-
den.

Wer etwas mehr Zeit
hat, kann in den Berufsbe-
ratungsstellen der Kanto-
ne in einer grossen Zahl
von Katalogen und prakti-
schen Ratgebern zur Wei-
terbildung bléttern.

Ruedi Arnold
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Schweizer mogen
die Teilzeitstudien
Ausbildungsdauer Ob Executive oder
Vollzeit: Das MBA ist eine Frage des Alters.

m Anfang war der
MBA Teil des aka-
demischen Studi-
ums. Die Teilnehmer wa-
ren 25 bis 30 Jahre alt, sie
hatten den Abschluss als
Bachelor und nur wenig
Berufserfahrung. Das gibt
es immer noch an den

meisten Business Schools,
die zu einer Universitdt
gehdéren. Das Studium
dauert zwischen einem
und zwei Jahre.

In Europa, wo bis vor
Kurzem weder der Bache-
lor- noch der Mastertitel
ein Begriff waren, sondern

Wie gemacht fiir das
MBA-Studium

Zielgruppe Wer nie unternehmerische
Verantwortung tragen wird, ist fehl am Platz.

as  MBA-Studi-

um ist mehr als ei-

ne betriebswirt-
schaftliche  Ausbildung.
Executive-Programme
(siehe Artikel nebenan)
sind fiir Manager da, die
bereits unternehmerische
Verantwortung tragen oder

dafur vorgesehen sind.

Die Hauptsache sind
strategische Entscheide

Es geht eben nicht darum,
sich ein Fachwissen in
Corporate Finance, Mar-
keting oder Rechnungs-
wesen anzueignen. Die
Absolventen sollen fahig

das Lizentiat oder Diplom,
tibernahmen die Business
Schools zwar die Idee des
MBA aus den USA, woll-
ten aber vor allem Mana-
ger mit Erfahrung als Teil-
nehmer gewinnen.

Weil die nicht ein Jahr
oder mehr von ihrem Job
fernbleiben konnen, set-
zen sie auf berufsbeglei-
tende Studienginge mit
dem Abschluss als «Exe-
cutive Master of Business
Administration» (Emba).
Der Unterricht ist auf zwei
bis drei Jahre verteilt und

sein, strategische Ent-
scheide zu fdllen, die fiir
die Wettbewerbsfahigkeit
und die Ertragskraft des
gesamten Unternehmens,
einzelner Marken oder
Geschiftsfelder wesent-
lich sind.

Andere MBA-Studie-
rende werden unweiger-
lich enttduscht, sobald sie
wieder an der Arbeit sind.
Zulang haben sie mit Teil-
nehmern aus verschiede-
nen Branchen Probleme
der Unternehmensfiih-

(3 of 3)

findet in Blocken von ei-
ner Woche statt.

Der grosste Teil der
Studierenden in Europa,
besonders in der Schweiz,
hat sich fiir diese Variante
entschieden. Die Univer-
sititen Zirich und Bern
zum Beispiel bieten gar
keinen Vollzeit-MBA an,
die Uni St. Gallen erst seit
2005 mit 30 Studierenden.
Am Executive MBA-Stu-
dium sind drei Mal mehr
eingeschrieben. RA

rung gelost, und nun be-
schaftigen sie sich wieder
mit den Sorgen eines Per-
sonalchefs oder eines Ver-
antwortlichen fiir Firmen-
drucksachen.

Fiir die Unternehmen
ist das ein schlechtes Ge-
schift: Sie {ibernehmen
meistens die Kosten, ver-
zichten monatelang auf
die Arbeit des MBA-Aspi-
ranten und erhalten zum
Dank einen frustrierten
Mitarbeiter. RA

Das meiste
bleibt im Sieb

Zulassung Die Aufnahme-
bedingungen sind hart.
in Hochschulabschluss ist
fiir MBA-Studiengange die
erste Voraussetzung. Doch er

reicht nicht.Viele Schulen verlangen
die Resultate des GMAT (Graduate

Das kann ins
Geld gehen

Preise Priifen Sie das
Kosten-Nutzen-Verhaltnis.
n der Hochschule fiir Wirt-
schaft in Luzern kostet der
Executive MBA 29500 Fran-

ken, an der Uni St. Gallen 48 000, und
die Teilnehmer des Programms Ro-

Management Admissions Test} und
des TOEFL (Test of English as a For-
eign Language). Selbstverstandlich
gehoren alle Schul- und Arbeits-
zeugnisse sowie Referenzen in die
Bewerbungsmappe.

Die meisten Schulen laden die
Kandidaten zu Interviews ein und
manche lassen sie Essays zu vorge-
gebenen Themen schreiben. Das
ganze Prozedere kann Monate dau-
ern. Wappnen Sie sich mit Geduld!

chester-Bern zahlen 84 000 Franken.
Bedeutet das nun, dass die Berner
Abzocker sind und die HSW Luzern
eine karitative Organisation? Kei-
neswegs. Um das Kosten-Nutzen-
Verhaltnis zu priifen, achten Sie auf
folgende Punkte: Sind Auslandrei-
senTeil des Programms? Treten Pro-
fessoren anderer Schulen auf? Wie
viele Lektionen werden geboten?
Was ist im Preis inbegriffen? Bald
geht Thnen ein Licht auf.

MIT DEM MBA AN DER SPITZE

DIE BESTEN SCHULEN IN EUROPA

Schule Land
1. insead Frankreich
2. Instituto de Empresa Spanien
3. IMD Schweiz
4. Universitdt Cambridge ~ England
5. IESE Spanien
6. HEC ~ Paris
7. Universitit Oxford England
8. Manchester Business School Engl.
9. Esade Spanien
10. Lancaster Business School  Engl.
11. Lancaster University England

12. Erasmus-Universitit Niederlande

QUELLE: FINANCIAL TIMES, 2007.
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